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Fusions ratees : le jour d'apres 

s Apres l'echec du mariage Publicis - Omnicom, les dirigeants s'appliquent a rassurer investisseurs et salaries 



I Is s'aimaient, ils ne s'aiment plus. Mauri- 
ce Levy, le president du directoire de 
Publicis, et John Wren, le patron d'Omni- 
com, se sont employes toute la journee 
du vendredi 9 mai a expliquer pourquoi 
l'abandon du mariage, qui avait ete annonce 
le 28 juillet 2013, ne ternit en rien l'avenir rose 
qui s'ouvre a eux, chacun separement. 

Fiancailles, manages, divorces : la vie des 
entreprises est pavee de rebondissements. 
Selon Thomson Reuters, la fusion manquee 
entre Publicis et Omnicom est la 53° plus 



importante transaction avortee depuis 
2000, la plus grosse ayant ete le retrait du 
titan minier Rio Tinto parti a la conquete de 
l'australien BHP Billiton pour 188 milliards 
de dollars (137 milliards d'euros). Chaque 
annee, des centaines d'operations annoncees 
ne vont pas a leur terme. 

Que se passe-t-il apres ? Certains s'en sont 
bien portes. D'autres moins. Quand, en 1993, 
le Suedois Pehr Gyllenhammar, le president 
de Volvo, ardent partisan d'un mariage 
conclu avec Renault, s'est retrouve desavoue 



par son management et ses 
du quitter le constructeur. 

«Ilya unevieapres un mariage manque si 
vousy etes entre parce qu'il s'agissait d'une 
opportunite. C'estplus compliquesi vous etiez 
acculea lefaire», relate un banquier d'affai- 
res. L'operateur boursier NYSE Euronext en 
sait quelque chose. Apres l'echec de son 
mariage avec Deutsche Bbrse en 2012, en pan- 
ne de strategie, il a ete avale par ICE, le roi des 
Bourses de derives. ■ 
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la fusion manquee 
entre Publicis et Omnicom est la 



53" 



plus importante transaction 
avortee depuis 2000. 
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a Le pays depasse 
desormais en tonnage 
le Japon, la Chine, 
rAllemagne et la Coree 
duSud 

m Les armateurs grecs 
controlent plus de 16 % de 
la flotte mondiale et pres 
de 24% des tankers 
petroliers 

m L'activite maritime 
a peu souffert de la crise, 
mais, malgre sa richesse, 
contribue modestement 
au redressement du pays 
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Dans le port du Piree. 



ARGENT & 
PLACEMENTS 

Location meublee: 
la nouvelle donne 

La loi sur le logement renforce les 
contraintes de ce type de bail, qui 
reste toutefois plus souple 
qu'une location vide. 

Metz accelere sa mue 

La renovation du centre- ville 
marque une nouvelle etape avec 
le lifting des Galeries Lafayette. 
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Alstom : 
Berlin dit 
«partager» 
la position 
de la France 
apres une 
visite de 
JVLMontebours 
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LE SHEKEL 
FORTALARME 
LES MILIEUX 
D'AFFAIRES 
ISRAELIENS 
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« Le chomage 
reflueraen 
2016 », assure 
le patron 
d'Adecco 
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LA CGTA«LA 
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0UVRIERE» 



PERTES& PROFITS 



Les regrets du conquistador 



HORS-SERIE 

Xt3Roiide 



Repsol 




PLEIN CADRE 

San Francisco se revolte 
contre les « teenies » 
de la Silicon Valley 

Artistes, travailleurs et chomeurs 
se mobilisent af in de contrer le 
processus de gentrification 
de la ville californienne lie a 
l'essor de l'economie numerique. 
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II n'est pas facile pour un 
conquerant de rebrousser 
chemin. C'est pourtant ce 
que la compagnie petrolie- 
re espagnole Repsol a ete 
contrainte de f aire en Argenti- 



re en cedant, mercredi 7 mai, les 
derniers titres qu'il lui restait 
d'YPF, le premier groupe petro- 
lier du pays sud-americain. Ces 
12 % du capital de la compagnie 
desormais publique ont ete pla- 
ces sur le marche pour 1,26 mil- 
liard de dollars (910 millions 
d'euros). 

Hasard du calendrier, Rep- 
sol a recu le lendemain de la 
part de Buenos Aires 5,3 mil- 
liards de dollars en obligations 
de l'Etat argentin. C'est la com- 
pensation de la nationalisa- 
tion surprise de 51% d'YPF en 
2012. II aura fallu deux ans de 
menaces diplomatiques et 
commerciales entre Madrid et 
Buenos Aires pour arriver a cet 
accord. 

L'espagnol avait acquis 98 % 
d'YPF en 1999 pour grimper 



dans l'echelle mondiale des grou- 
pes petroliers et gaziers integres 
(exploration, extraction, raffina- 
ge). Retour a la case depart. 

Aujourd'hui, le premier pro- 
ducteur d'hydrocarbures de la 
peninsule Iberique se retrouve 
loin derriere les majors de Tor 
noir. Sa capitalisation boursiere 
represente 26 milliards d'euros 
quand celle de Total atteint 
124 milliards et celle de Royal 
Dutch Shell 190 milliards. Son 
chiffre d'affaires represente le 
tiers de celui du francais. 

Exotiques 

II s'agit desormais de tourner 
la page. Le groupe madrilene a 
annonce vouloir consacrer quel- 
que 10 milliards de dollars a des 
acquisitions dans les prochains 
mois ou annees. Mais son esprit 
de conquete semble emousse. 

Alors qu'il connait egalement 
des deboires en Libye, oil sa pro- 
duction est arretee, l'espagnol se 
tourne vers des marches moins 
exotiques et plus surs : les ana- 
lystes citent les Etats-Unis, le 
Canada ou la Norvege. Des pays 
ou le secteur est en croissance, 
notamment avec les gaz et petro- 
les de schiste, mais ou les places 



sont plus cheres. Pour reussir ce 
nouveau depart, le groupe a 
annonce le 1" mai la nomination 
d'un nouveau directeur general, 
Josu Jon Imaz. Au cote du presi- 
dent Antonio Bruf au, il va devoir 
impulserle rebond. 

II lui faudra surtout ne pas 
regarder derriere. Car, au 
moment ou il se retire, l'Argenti- 
ne cherche a nouveau a seduire 
les capitaux etrangers. II faut 
dire que le pays abriterait les 
deuxiemes plus importantes 
reserves au monde de gaz de 
schiste et les quatriemes de 
petrole de schiste. 

Le mexicain Pemex, actionnai- 
re a hauteur de 9,3 % de Repsol et 
qui a joue les intermediaires 
dans la negociation, songe ainsi 
en profiter pour se developper 
en Argentine... 

Quant a YPF, il a annonce ven- 
dredi une hausse de sa produc- 
tion de brut de 6,8 % en un an et 
de 19% pour le gaz. Dans le 
meme temps, la production de 
Repsol baissait de 5,1 %. Mais s'il 
songe a de nouvelles conque- 
tes, les regrets ne servent a 
rien.B 

jacquin@lemonde.fr 




Quelques jours avant l'ouverture du Festival de 
Cannes, Le Monde a decide de rendre hommage a 
Francois Truffaut, pour qui le cinema etait plus 
important que la vie... 

Un hors-serie du Monde 
7,90 € en kiosque et sur lemonde.fr/boutique 
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San Francisco contre les riches « techies » 

Des habitants de la metropole californienne accusent les salaries des societes high-tech de faire monter les loyers 



San Francisco 

Correspondance 



C'est l'une de ces operations 
eclair auxquelles les habitants 
de San Francisco s'habituent. Le 
6 avril, au petit matin, une qua- 
rantaine de personnes debou- 
lent dans Potrero Hill, un ancien quartier 
populaire, aujourd'hui l'un des plus prises 
de la ville, avec son absence de brouillard 
et sa vue imprenable sur la baie. Direction 
la maison de Kevin Rose, une figure de la 
Silicon Valley toute proche, oil se concen- 
trent les sieges sociaux de la plupart des 
mastodontes de l'lnternet americain. 
Kevin Rose fut le fondateur de l'agrega- 
teur d'actualites Digg, il est desormais 
associe chez Google Ventures, le fonds de 
capital-risque du moteur de recherche. 

Sous ses fenetres, les protestataires 
deploient des banderoles. « Parasite », indi- 
que l'une d'entre elles. lis distribuent des 
tracts a ses voisins, denoncant le role de 
M. Rose dans la « destruction de San Fran- 
cisco), en financant des start-up qui atti- 
rent «des nouvelles vagues de "techies" 
[designe ceux qui travaillent dans une 
entreprise de la Silicon Valley] quigagnent 
quatrefois plus que les travailleurs ». 

Derriere cette action tres agressive se 
cache un mouvement aux contours enco- 
re flous, nomme « The Counterforce ». Ce 
sont des « anarchistes, travailleurs, artistes, 
chdmeurs» de la region, expliquent-ils au 
Monde. 

Depuis quelques mois, ils defrayent la 
chronique locale. S'ils sont entres en resis- 
tance contre les societes de la Silicon Val- 
ley, c'est « en raison deleur role direct dans 
Vaccroissement du cout de la vie et dans la 
destruction des communautes dans lesquel- 
les [ils ont] grandi». 

Leur discours, a la croisee des revendica- 
tions des mouvements Occupy et Anony- 
mous, s'attaque aussi au «capitalisme», a 
« I'Etat, a la surveillance n umerique genera- 
lisee, aux connexions de Google avec legou- 
vernement pour preparer unavenir terrible 
qui doit etre stoppe». Dans le tract donne 
aux voisins de Kevin Rose, on apprend par 
exemple qu'ils reclament a Google 3 mil- 
liards de dollars (2,2 milliards d'euros) 
pour la creation «de communautes oiiper- 
sonne n'aurait a payer de loyer». Une 
demande restee lettre morte a ce jour. 

A San Francisco, les protestations contre 
les societes high-tech ne sont pas nouvel- 
les : elles avaient deja eclate en 1999, en 



LA FLAMBEE DE 
L'IMMOBILIER 
REDESSINE LES 
QUARTIERS, 
TELS MISSION, 
CASTRO OU 
HAIGHT- 
ASHBURY, 
BERCEAU DU 
MOUVEMENT 
HIPPIE 



plein cceur de la premiere bulle Internet. 
Quinze ans plus tard, alors que l'argent cou- 
le de nouveau a flots dans la region, que 
Ton parle d'une nouvelle bulle des valeurs 
technologiques, le mouvement a repris, 
sous l'impulsion de plusieurs collectifs - 
certains nouveaux comme « The Counter- 
force », d'autres plus implantes, en lien 
avec des syndicats locaux ou des associa- 
tions de defense des locataires. 

Le mouvement est parti du Mission Dis- 
trict, le quartier le plus ancien de San Fran- 
cisco, qui temoigne le mieux du processus 
de gentrification de la ville. Ici, deux mon- 
des se cotoient. L' ancien, menace de dispa- 
raitre, sur Mission Street, avec ses taque- 
rias, ses petites epiceries, et ses classes 
populaires, majoritairement latino. Et le 
nouveau, 50 metres plus loin, sur la paralle- 
le Valencia Street, avec ses restaurants 
branches, ses boutiques vintage et ses jeu- 
nesbarbusavelo. 

C'est ici que les manifestations les plus 
mediatiques ont eu lieu contre les « Goo- 
gle bus » qui transportent chaque jour des 
milliers de salaries au siege de Google a 
Mountain View, a 45 minutes de route. Fin 
decembre20i3, des vitres ont ete brisees. 
Recemment, des artistes ont tente de mon- 
ter dans un des bus aux abords de Dolo- 
res Park. 

La contestation s'est depuis etendue, 
partout ou la gentrification sevit. Le mou- 
vement a gagne Oakland, de l'autre cote 
de la baie, ou de plus en plus de jeunes 
branches s'installent pour echapper a la 
hausse des loyers en centre-ville. Debut 
avril, des membres de The Counterforce 
sont montes sur le toit d'un autocar de 
Yahoo! et ont vomi sur le pare-brise... 
Depuis, la protestation a pris un tour judi- 
ciaire : jeudi 1" mai, plusieurs groupes d'ac- 
tivistes ont depose une plainte contre les 
« Google Bus », pour empecher la mise en 
place d'un programme pilote qui permet- 
tra aux navettes de legalement utiliser 
200 arrets de bus. 

Au cceur des protestations : la crise du 
logement. Avec leurs remunerations ele- 
vees, souvent au-dela des 100 000 dollars 
par an, les employes des societes high- 
tech alimentent une rapide inflation des 
prix. «Le probleme dure depuis des decen- 
nies», relativise Adrian Covert, du Bay 
Area Council, un organe de promotion de 
la baie de San Francisco. 

Dans la ville, comme dans les commu- 
nes de la Silicon Valley, la construction de 
logements n'a en effet pas suivi les evolu- 



tions demographiques et le boom econo- 
mique impressionnant lie a l'avenement 
de l'lnternet grand public, dans les annees 
1990. 

«L'an passe, 30000 emplois ont ete 
cries a San Francisco mais seulement 120 
logements ont ete batis», poursuit-il. 
Consequence : il faut aujourd'hui depen- 
ser en moyenne plus d'un million de dol- 
lars pour un appartement ou une maison. 
Deux semaines suffisent pour conclure 
une vente qui s'effectue, dans pres de 80 % 
des cas, au-dela du prix initialement 
demande. Selon les calculs du site immobi- 
lier Redfin, les professeurs et les policiers 
locaux ne peuvent plus se permettre 
d'acheter a San Francisco. 

Les loyers, aussi, progressent vite. San 
Francisco est desormais la ville la plus che- 
re des Etats-Unis : pour esperer loger en vil- 
le, il faut compter plus de 3 000 dollars en 
moyenne, selon le site immobilier Real 
Facts, soit pres de deux fois le salaire mini- 
mum. Les anciens locataires sont encore 
proteges, car la municipalite impose un 
controle strict des loyers. Mais les proprie- 
taires n'hesitent plus a les expulser, 
detournant l'Ellis Act, une loi de I'Etat de 
Californie. En 2013, le nombre d'expul- 
sions a grimpe de 25 %. 

La flambee de l'immobilier redessi- 
ne des quartiers entiers, tels Mis- 
sion, Castro, ou encore Haight- 
Ashbury, berceau du mouvement 
hippie dans les annees i960. « J'aipeurque 
San Francisco soit en train de perdre sa 
folie et sa bizarrerie quifaisaientson char- 
me quand je suis arrive il y a dix ans », 
temoigne Andrew, un habitue des mani- 
festations anti-techies. 

L'exasperation est aussi alimentee par 
le sentiment qu'Ed Lee, le maire democra- 
te de la ville, se soucie davantage des socie- 
tes high-tech que de ses administres. « Cha- 
que mardi, il rendvisitea une start-up. Cha- 
que mercredi, nous I'invitons a rencontrer 
une de nos sections. II n'est jamais venu », 
regrette Larry Bradshaw, vice-president 
de la section locale du syndicat SEIU 
(important syndicat des employes des 
societes de service). 

Depuis son election en 2011, M. Lee s'est 
de fait personnellement implique pour 
attirer ou retenir des societes du secteur. II 
n'a pas hesite a leur offrir d'importants 
avantages fiscaux. Cela a ete le cas pour 
Twitter en 2011 : ne a San Francisco, le 
reseau social menacait de quitter la ville. II 
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y est finalement reste, s'installant a quel- 
ques centaines de metres de la mairie, 
dans un magnifique building de Market 
Street. 

M. Bradshaw estime le manque a 
gagner de ces « cadeauxfiscaux » a 56 mil- 
lions de dollars par an. Le 15 avril, son syn- 
dicat a reuni une centaine de personnes 
devant la mairie pour demander a Twitter 
de payer plein pot. «La municipalite est 
capable d'inventer des exonerations fisca- 
les pour ceux qui gagnent des milliards, 
s'indigne Margaret, 64 ans. Mais dans I'ho- 
pitaloii je travaille, on meditqu'iln'ya pas 
d'argent public pourfinancer nos renova- 
tions et nos projets. » 

S'il se fait entendre avec des actions 
spectaculaires, le sentiment anti-techies 
est pourtant loin d'etre majoritaire a San 
Francisco. Selon un sondage commande 
par le Bay Area Council, 79 % des habitants 
jugent que le boom des societes technolo- 
giques a eu un impact positif. «En 2010, le 
taux de chomage etait deio%. II est desor- 
mais de4,g % », ajoute M. Covert. 

Soucieuses de leur image, plusieurs des 
entreprises concernees se sont toutefois 
engagees dans des programmes caritatif s. 
Debut mars, Marc Benioff, le fondateur de 
l'editeur de logiciels Salesforce, lancait 
une initiative visant a recueillir 10 mil- 
lions de dollars pour financer des actions 
sociales. « Depuis 2011, nous avons donne 
60 millions de dollars a des organisa- 
tions », precise Google, la seule societe 
contactee qui a accepte de s'exprimer sur 
le sujet. 

La mairie tente aussi de juguler la crise 
du logement : elle a annonce fin mars le 
doublement des prets a taux zero accor- 
des aux primo-accedants. Mais devant 
l'absence de solutions concretes face aux 
expulsions, les protestations se sont radi- 
calisees, devenant plus ciblees. 

Cinq jours apres Kevin Rose, Jack Hal- 
prin voyait lui aussi une centaine de per- 
sonnes avec des pancartes a sa porte. Cet 
avocat de Google est accuse d'avoir expul- 
se six families louant des appartements 
dans un immeuble qu'il a achete au cceur 
de Mission... Sur des forums, une liste des 
douze promoteurs immobiliers a viser en 
priorite circule, et des manifestations 
sont regulierement organisees devant 
leurs bureaux. «Rien de ceci n'est illegal. 
Nous n'avons pas peurde recommencer», 
assurent, de leur cote, les membres de The 
Counterforce. ■ 

Jerome Marin et Michael Szadkowski 
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Publicis - Omnicom : le jour d'apres... l'echec 

Depuis 2000, de tres nombreux manages ont echoue. Les pretendants ont connu des sorts varies 




I Is s'aiment. lis ne s'aiment 
plus. Maurice Levy, le presi- 
dent du directoire de Publicis, 
et John Wren, le patron d'Omni- 
com, se sont employes toute la 
journee du vendredi 9 mai a expli- 
quer pourquoi l'abandon de leur 
mariage, annonce le 28 juillet 2013, 
ne ternissait en rien l'avenir rose 
qui s'ouvrait a eux, chacun separe- 

Ce changement de pied n'a pas 
manque de provoquer les com- 
mentaires sarcastiques de Martin 
Sorrell,directeurgeneraldubritan- 
nique WPP, numero un mondial 

« Ce mariage n'aura 
pas lieu mais il y aura 
d'autres operations » 

GillesGuibout 

Responsable de la gestion 
actions zone euro 
chez Axa Framlington 



de la publicite: «Je pense qu'ils 
sont dans une position difficile car 
il y a quelques semaines, Us 
essayaient de dire qu"'ensemble, 
c'est beau" et que maintenant ils 
disent "rester separes, c'est beau". » 

Et d'insister : « C'est un peu diffi- 
cile de justifier pourquoi ils ont mis 
dix mois a se rendre compte qu'ils 
ne pouvaient pas se mettre ensem- 
ble et pourquoi ils ont depense quel- 
ques centaines de millions de dol- 
lars pour le comprendre. » Pour le 
Britannique, connu pour sa lan- 
gue aceree, les problemes d'ego de 
ses deux concurrents sont plus 
dignes de la serie « Mad Men » (qui 
se deroule dans le milieu de la 
publicite a New York dans les 
annees 1950) que du comporte- 
ment de grandes entreprises. 

De son cote, la Bourse a accueilli 
la nouvelle avec serenite. Le cours 
de Publicis a cede 0,8 % dans la 
seance de vendredi pour cloturer a 
60,2 euros. Les deux groupes, il est 
vrai, avaient prepare les esprits a 
cette rupture. En fevrier, lors de 
presentation de leurs comptes 
annuels, les deux fiances avaient 
ainsi insiste chacun sur ses bonnes 
perspectives, sans tirer trop de 
plans sur la comete du futur rap- 
prochement. 

Reste que, en publiant leurs 
bans, les geants de la pub ont 
ouvert une boite de Pandore. « Ce 
mariage n'aura pas lieu mais ily 
aura d'autres operations. Publicis 
et Omnicom ont, en effet, eteles pre- 
miers a pointer du doigt lefait que 
I'intensite capitalistique de leur 
industrie etait en train d'evoluer 
dufait notamment des investisse- 
ments necessaires dans le "big 
data"», souligne Gilles Guibout, 
responsable de la gestion actions 
zone euro chez Axa Framlington. 

« Cette fusion aurait donne une 
longueur d'avance a Publicis dans 
une phase de transition. C'etait un 
plus mais cen'etait pas indispensa- 
ble », poursuit le gerant, qui souli- 



gne toutefois que «Maurice Levy 
est attendu desormais sur la ques- 
tion de sa succession ». Alors que 
nombre de pretendants a la direc- 
tion de Publicis ont ete evinces ces 
dernieres annees, le mariage avec 
Omnicom permettait en effet au 
leader historique du groupe fran- 
cais de transmettre le flambeau a 
John Wren. 

Ironie, interrogations, on est 
loin cependant, a ce stade, de la 
colere qui avait accueilli, en 



New York 
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« Iln'ya pas de plan B », avait 
lache il y a quelques semaines 
John Wren, le patron d'Omnicom, 
pour rassurer les investisseurs 
sur l'avenir de son rapproche- 
ment avec le francais Publicis. 

Pourtant, au lendemain de 
l'echec de cette « fusion entre 
egaux », il va bien falloir envisager 
des alternatives, meme si Maurice 
Levy, le president du directoire de 
Publicis, et son homologue ameri- 
cain, se sont employe a relativiser 
les consequences de ce renonce- 
ment de derniere minute. «Nous 



juin20io, l'abandon du rachat 
pour 35 milliards de dollars des 
activites asiatiques de l'assureur 
AIG par son concurrent Prudenti- 
al. Force de renoncer a cette tran- 
saction jugee trop chere par ses 
actionnaires, Tidjane Thiam, le 
patron francais de l'assureur bri- 
tannique, avait du alors presenter 
ses excuses apres avoir depense 
450 millions de livres pour rien. 
Toute la City pronostiquait alors le 
depart du patron desavoue mais, 



avons decide qu 'il etait preferable 
de ne pas allerd I'eglise, plutot que 
definir devant unjuge», a lance, 
vendredi 9 mai, M. Levy, qui n'a 
pas perdu le sens de la formule. 

Meme si les deux valeurs ont 
perdu respectivement 11 % et 13 % 
depuis leur plus haut atteint en 
fevrier, la plupart des analystes 
estiment que cet echec n'est pas 
synonyme de fin du monde. 

Neanmoins, certains se mon- 
trent assez severes sur la facon 
dont le rapprochement a ete 
conduit. Rich Tullo, directeur de la 
recherche chez Albert Fried & Co 
affirme dans une note que les 
deux entreprises auraient du etre 



trois ans apres, le polytechnicien 
dirige toujours l'assureur. 

Fiancailles, manages, divorces, 
la vie des entreprises est pavee de 
rebondissements dignes de la car- 
te du tendre. Selon Thomson Reu- 
ters, la fusion manquee entre 
Publicis et Omnicom est la 53" plus 
importante transaction avortee 
depuis 2000, la plus importante 
ayant ete le retrait du titan minier 
Rio Tinto anglo-australien parti a 
la conquete de l'australien 



plus vigilantes sur les consequen- 
ces fiscales avant d'annoncer leur 
fusion. « On ne s'inquiete pas de la 
fiscalite apres avoir signeune 
fusion entre deux entreprises qui 
pesent 16 milliards chacune, c'est 
la base de la due diligence », expli- 
que-t-il. «L'environnement fiscal 
estdevenu politiquement charge 
en particulier pour les fusions 
americano- europeennes », s'est 
defendu M.Wren. 

Pas sans consequence 

Ces mois de negociations et le 
partage des territoires qui l'a 
accompagne n'est pas non plus 
sans consequence. Certains 



BHPBilliton pour 188 milliards de 
dollars. Chaque annee, des centai- 
nes d'operations annoncees ne 
vont pas a leur terme. 

Que se passe-t-il apres? Cer- 
tains s'en sont bien portes. 
D'autres moins. Quand en 1993, le 
Suedois Pehr Gyllenhammar, pre- 
sident de Volvo, ardent partisan 
d'un mariage conclu avec Renault, 
s'est retrouve desavoue par son 
management et ses actionnaires, il 
a du quitter le constructeur. Le 



talents ont quitte les deux entre- 
prises. M. Tullo n'exclu d'ailleurs 
pas que ce revers puisse finir par 
couter son poste a M.Wren. Peter 
Stabler, analyste chez Wells Fargo 
& co, semblait plus optimiste, indi- 
quant que « I'annulation de I'ope- 
rationfait disparaitre un sujet de 
distraction majeure pour les deux 
entreprises ». D'ailleurs, M.Wren 
assure qu'on ne l'y reprendra 
plus : « Je pense que cela va pren- 
dre beaucoup de temps avant que 

fusion entre egaux », a declare le 
patron d'Omnicom. Brian Wieser, 
analyste chez Pivotal Research, 
interroge par l'agence Bloomberg, 



francais s'en est bien remis et l'al- 
liance avec le japonais Nissan a 
donne en 1999 a Louis Schweitzer 
l'opportunite de rebondir. Les ber- 
lines de Volvo, elles, ont termine 
en 2010 dans le garage du chinois 
Geely. 

«Ily a une vie apres un mariage 
manque si vousyetes entre parce 
qu'il s'agissait d'une opportunity. 
C'est plus complique si vous etiez 
acculed le faire», relate un ban- 
quier d'affaires. L'operateur bour- 
sier Ny se Euronext en sait quelque 
chose. En fevrier20i2, la commis- 
sion europeenne bloquait son pro- 
jet de fusion avec l'allemand 
Deutsche Borse : des decembre de 
la meme annee, le proprietaire du 
New York Stock Exchange, en pan- 
ne de strategie, cedait aux avances 
de Ice, le roi des Bourses de derives. 

On se souvient, de meme, com- 
ment l'echec, en 2000, d'un maria- 
ge entre egaux, s'est transforme 
en offre hostile sur le francais 
Pechiney. Bruxelles ayant refuse 
de valider les noces d'aluminium 
entre Pechiney, le Suisse Algroup 
(ex-Alusuisse) et le canadien 
Alcan, ce dernier en a profite pour 
racheter seul le Suisse et attaquer 
en 2003 le francais. Difficile alors, 
pour son patron Jean-Pierre 
Rodier, d'expliquer que la meme 
operation, vantee trois ans aupara- 
vant, n'avait plus de sens. 

Sans aller jusqu'a la perte d'inde- 
pendance, certains ne se sont 
jamais completement releves 
d'avoir vu leur projet d'union 
contrariee. En 1999, la Societe gene- 
rale a reussi a ecarter les appetits 
de la BNP, mais cette derniere l'a 
privee du rachat de Paribas. Et 
depuis, l'ecart ne fait que se creu- 
ser entre les deux « vieilles » ban- 
ques francaises. 

Seul le temps permet de mesu- 
rer les consequences d'un echec. 
Un an et demi apres le flirt entre le 
franco-allemand Airbus et le bri- 
tannique BAE, les deux groupes de 
defense suivent leur bonhomme 
de chemin. L'avenir dira dans quel- 
le categorie se classe Publicis. ■ 

Isabelle Chaperon 



pense effectivement que le grou- 
pe devrait camper sur ses posi- 
tions. En revanche Publicis pour- 
rait avoir des vues sur un autre 
americain, Interpublic. 

Finalement les grands perdants 
sont les banques conseil de l'opera- 
tion. Rothschild pour Publicis et 
Moelis & co, Morgan Stanley et 
Bank of America pour Omnicom 
devront se contenter de 2 a 4 mil- 
lions de dollars (1,4 a 3 millions 
d'euros) de dedommagements. 
Une maigre consolation a cote des 
70 millions que les banques se 
seraient partagees si l'operation 
avait ete conduite a son terme. ■ 

Stephane Lauer 
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Arnaud Montebourg a la recherche d'un axe franco-germanique sur le dossier Alstom 

Le gouvernement allemand assure « partager » la position de la France, apres une visite vendredi du ministre francais de leconomie a Berlin 



Berlin 

Envoye special 



Optimiste de nature, Arnaud 
Montebourg pref ere voir le 
verre a moitie plein qu'a 
moitie vide. Venu a Berlin, vendre- 
di 9 mai, chercher le soutien du 
gouvernement allemand dans le 
dossier Alstom, qu'il voudrait voir 
s'allier a Siemens plutot qu'en par- 
tie rachete par l'americain General 
Electric (GE), le ministre de l'econo- 
mie a obtenu satisfaction, mais en 
partie seulement. 

«Nous partageons entierement 
la position de la France sur la 
recherche d'une solution europeen- 
ne, a indique au Monde Sigmar 
Gabriel, le ministre de l'economie 



allemand, a Tissue de sa reunion 
avec M. Montebourg. Dans un 
monde globalise, nous avons tout 
interet a retenir et a avoir en Euro- 
pe les competences sur des indus- 
tries strategiques comme I'energie 
et les transports. » 

Mais, a ajoute a deux reprises le 
vice-chancelier, «il s'agit d'une 
decision d'entreprise». Compre- 
nez : ce n'est pas a l'Etat allemand 
de dieter la strategie de Siemens, 
meme s'il s'agit de la premiere 
entreprise privee du pays. 

Pas de quoi refroidir les ardeurs 
de M. Montebourg, qui se disait 
«tres satisfait» de son tete-a-tete 
avec M. Gabriel. «Il est utile que les 
gouvernements francais et alle- 
mand se parlent sur ce sujet car 



I'energie est une industrie de souve- 
rainete et les transports vivent de la 
commande publique», soulignait 
le ministre, persuade que Berlin est 
sur la meme longueur d'onde que 
Paris dans ce dossier. 

« Les Allemands sont en train de 
se forger leur opinion mais ils ont 
compris que si General Electric ova- 
le Alstom, c'est Siemens qui va se 
retrouver en difficulte. Et ca, ils n 'en 
veulent pas », decrypte un proche 
des discussions. 

«Obstination» 

Preuve, en tout cas, que l'Etat 
francais ne desarme pas face a 
« I'obstination » de Patrick Kron, le 
PDG d'Alstom, qui estime que GE 
est un meilleur partenaire que Sie- 



mens, Joe Kaeser, le PDG du geant 
bavarois, a ete une nouvelle fois 
recu a l'Elysee, vendredi matin, 
pour evoquer une possible offre 
du conglomerat germanique sur 
tout ou partie des activites de l'in- 
dustriel francais. 

Selon nos informations, 
M. Montebourg et Emmanuel 
Macron, le secretaire general 
adjoint de l'Elysee, etaient pre- 
sents a cette reunion, qui aurait 
dure plus d'une heure et demie. 
Francois Hollande, en partance 
pour Stralsund, sur les bords de la 
mer Baltique, oil il devait rencon- 
trer la chanceliere Angela Merkel, 
n'y assistait pas. Le chef de l'Etat 
avait recu lui-meme une premie- 
re fois M. Kaeser, le 28 avril, tout 



comme le PDG de GE, Jeffrey 
Immelt. 

Si l'Elysee n'a pas souhaite com- 
menter cette reunion, elle aurait 
ete l'occasion d'evoquer avec Sie- 
mens les points sur lesquels 1' Alle- 
mand devait travailler son offre 
pour la rendre acceptable aux 
yeux de Paris. «Il y a des sujets, 
comme la redondance de certains 
sites ou le risque de position anti- 
concurrentielle qu'il vaut mieux 
traiteren amont, plutot qu'en aval 
comme avec GE », explique un pro- 
che des negociations. 

Sur le fond, M. Montebourg ne 
cache pas sa preference pour une 
solution franco-allemande. «L 'of- 
fre de GE n 'est pas une offre d'allian- 
ce, mais un rachat (...), A Vinverse, Sie- 



mens mise sur une alliance dans le 
transport sous direction francaise 
et dans I'energie sous direction alle- 
mande », a plaide le ministre dans 
une interview donnee jeudi au 
Frankfurter AUgemeine Zeitung. 

Surtout, assure-t-on dans l'en- 
tourage du ministre, il n'est pas 
question de laisser les turbines 
nucleaires d'Alstom tomber dans 
les mains des Americains. «Meme 
si elles font partie de I'ilot conven- 
tionnel [les equipements non 
nucleaires], ces turbines sontfour- 
nies avec toutes les centrales ven- 
dues dans le monde parEDF, c'est 
strategique », explique-t-on. ■ 

Cedric Pietralunga 
avec Frederic Lemaitre 
(a stralsund, allemagne) 
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Le shekel est au plus haut, la situation 
alarme les milieux d'affaires israeliens 

Avec 10 dollars, on ne peut plus s'offrir que deux falafels a Tel- Aviv, contre quatre a Beyrouth 



Jerusalem 
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Avec 10 dollars en poche, ces 
jours-ci, on peut s'acheter 
quatre sandwichs falafels a 
Beyrouth, trois a Dubai', mais seule- 
ment deux a Tel-Aviv. Autrement 
dit, le shekel israelien serait nette- 
ment surevalue par rapport a la 
livre libanaise et au dirham des 
Emirats arabes unis. C'est ce qui 
ressort du « falafel index » publie 
par Forbes fin avril. 

Le magazine americain a detour- 
ne le celebre « Big Mac index » de 
l'hebdomadaire britannique The 
Economist. Au lieu du sandwich de 
McDonald's, Forbes a choisi cette 
speciality a base de pois chiche 
dont il donne le prix converti en dol- 
lars dans les pays du Proche-Orient 
ou Ton en raffole. L'indice s'appuie 
sur le principe de la « paritedes pou- 
voirs d'achat» selon lequel le bon 
taux de change entre les monnaies 
est celui qui garantit une egalite de 
prix pour un meme bien dans tous 
les pays. 

L'astuce prete a sourire. Mais 
elle traduit aussi une situation bien 
reelle en Israel, ou le niveau du she- 
kel alarme les milieux d'affaires. 

La devise de l'Etat hebreu n'est 
pas seulement surevaluee par rap- 
port a ses voisines regionales. Son 
taux de change effectif (face a un 



panier regroupant les grandes devi- 
ses) s'est apprecie de pres de 8 % 
depuis debut 2013, la propulsant 
parmi les monnaies les plus fortes 
du monde developpe. Jeudi 8 mai, 
elle est grimpee a 3,44 shekels pour 
un dollar, du jamais-vu depuis 
aout20ii. 

A en croire les industriels, le 
seuil de douleur est largement 
depasse. Dans un pays ou les expor- 
tation representent 40% du pro- 

Dansunpays 
ou les exportations 
representent 40% 
du PIB, les industriels 
s'inquietentpour 
lacompetitivite 
deleursproduits 

duit interieur brut (PIB), ceux-ci 
s'inquietent pour la competitivite 
de leurs produits vendus a l'etran- 
ger. D'autant qu'au meme 
moment la demande reste molle 
en Europe et aux Etats-Unis, princi- 
paux partenaires commerciaux 
d'Israel. 

La haute technologie, vitrine de 
l'Etat hebreu, tire pour l'heure son 
epingle du jeu. Mais ce secteur est 
peu createur d'emplois compare 



aux industries plus traditionnelles 
qui brandissent une menace, si la 
facture devait trop s'alourdir: la 
delocalisation d'une partie de la 
production et de la main-d'oeuvre. 
Selon l'Association des industriels 
israeliens, 27% des moyennes et 
grandes entreprises ont desormais 
des sites de production a l'etranger, 
contre 16 % il y a une decennie. 

« Pour les entreprises, la situation 
n'est plus tenable, s'alarme Zvika 
Oren, president de cette federation 
patronale. A ce rythme-la, on ne 
pourra bientot plus se permettre 
d'ouvrir des usines sur le sol israe- 
lien. » D'apres ses estimations, en 
2014, les difficultes generees par le 
taux de change empecheront la 
creation de quelque 8000 emplois. 

« Cette appreciation met effecti- 
vementla pression sur les entrepri- 
ses, mais le niveau du shekel n'est 
pas anormal compte tenu desfon- 
damentaux economiques », nuan- 
ce Ori Greenfeld, chef economiste 
de la societe d'investissement Psa- 
got. On ne peut pas beneficier a la 
fois d'une economie forte et d'une 
monnaie faible. Les exportateurs 
vont devoir apprendre a vivre avec 
cela. » 

De fait, si les exportations ralen- 
tissent - elles ont stagne en 2013 -, 
la croissance tient bon. Le PIB a pro- 
gresse de 3,3 % en 2013, contre 1,2 % 
en moyenne dans les pays de l'Orga- 



nisation de cooperation et de deve- 
loppement economiques. 

Le taux de change du shekel est 
aussi influence par la decouverte 
recente de deux immenses gise- 
ments de gaz, Tamar et Leviathan, 
au large des cotes israeliennes, 
dans le nord du pays, pres d'Aifa. Ce 
pactole energetique soutient l'eco- 
nomie et pousse la monnaie a la 
hausse en gonflant l'excedent com- 
mercial. 

La Banque d'Israel n'est pas 
insensible a l'envolee du shekel. 
Pour contrecarrer l'effet gaz, elle a 
lance un programme de rachat 
massif de devises. L'enveloppe 
devrait atteindre 3,5 milliards de 
dollars (2,5 milliards d'euros) en 
2014. 

L'institution monetaire a aussi 
abaisse son taux directeur d'un 
quart de point a 0,75% en fevrier, 
lachant du lest pour la quatrieme 

Certains esperent des mesures 
plus ambitieuses. «La banque cen- 
trale est en train de s'endormir, il 
fautfaire plus», exhorte M.Oren, 
qui reclame l'instauration d'un 
cours plancher autour de 3,80 she- 
kels pour un dollar. 

Mais l'institut d'emission ne 
semble guere vouloir s'orienter 
vers cette option, couteuse et sus- 
ceptible d'attiser la speculation. ■ 
Marie de Verges 



« Sur la question 
deTemploUe pire 
est derriere nous » 

Selon le directeur general du groupe dmterim 
Adecco, M. Maeseneire, le chomage refluera en 2016 

Entretien 



La Grece, de nouveau premiere flotte marchande 

En tonnage, elle se place devant le Japon, la Chine, l'Allemagne et la Coree du Sud 
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Lconnaissent pas la crise. En 
effet, la Grece, avec environ 
164 millions de tonnage brut (ou 
jauge brute), est redevenue cette 
annee la premiere flotte mondiale 
de marine marchande devant - 
dans l'ordre - le Japon, la Chine, 
l'Allemagne ou encore la Coree du 
Sud. Pour comparaison, le Japon se 
situe a environ 159,5 millions de 
tonnage brut (capacite interieure 
totale d'unnavire). 

C'est ce que revele un rapport 
publie le 2 mai par le tres influent 
specialiste de la marine marchan- 
de mondiale, l'economiste Martin 
Stopford, pour le compte de la 
compagnie Clarkson, le leader de 
l'information dans ce domaine. 

Ce n'est pas vraiment une sur- 
prise pour Theodore Veniamis, le 
president de 1'Union des arma- 
teurs grecs. « Cela fait plus de 
centans que la Grece est leader sur 
ce marche. Nous contrdlons aujour- 
d'hui 16,25 % de la flotte mondiale 
et pres de 40% de la flotte europeen- 
ne. Notre metier, c'est de trans- 
porter des marchandises, et nous le 
faisons bien», explique placide- 
ment l'homme d'affaires. 

Les Grecs sont particuliere- 
ment presents dans le marche des 
petroliers (23,8 % de la flotte de tan- 
kers) et sont a la tete de 18,5 % de la 
flotte de vraquiers (transport de 
cereales et autres denrees seches 

Pourtant, depuis les annees 
2000, le Japon prenait reguliere- 
ment la tete de ce classement 
apres des decennies de domina- 
tion exclusivement grecque, en se 
lancant notamment dans une 
vague continue d'achats de navi- 
res dans le but d'augmenter sa 
capacite de tonnage. Entre 2004 et 
2007, trois annees exceptionnelles 
de benefices dans le transport de 
marchandises ont poussse les Japo- 
nais a s'endetter fortement pour 
l'achat de nouveaux bateaux. Les 
Grecs se sont, eux, montres plutot 
conservateurs et ont choisi de gar- 
der leurs liquidites. 

«Lorsque la banque Lehman 
Brothers s'est effondree en 2008, le 




Les Grecs possedent 23,8 % des petroliers dans le monde. 



transport maritime s'est arrete du 
jour au lendemain, retombant 

1980 », explique le journaliste spe- 
cialise Nikolas Roussanoglou. Ce 
qui a logiquement entraine une 
chute brutale des revenus des 
armateurs a travers le monde. 

«Ceux, comme le fapon, qui 
avaientde lourds emprunts a rem- 
bourserse sont retrouves tres vite a 
coursde liquidites et dans I'impossi- 
bilite de relancer Vinvestissement 
lorsque la reprise s'est amorcee, 
souligne encore cet analyste. C'est 
alors que la Grece a commence a 
mobiliser les profits engendres 
durant la bulle 2004-2008 et epar- 
gnes jusqu'alors. » 

II faut dire que les armateurs 
n'ont pas ete particulierement 
penalises par la crise economique 
qui agite le monde occidental 
depuis 2008 et a fortement touche 
leur pays. Parce que leur activite 
est mondiale et done peu depen- 
dante de l'etat de l'economie natio- 
nale. La paralysie des banques chy- 
priotes et grecques a certes compli- 
que leurs operations mais ils ont 
en fait assez rapidement reussi a 



se financer sur d'autres places ban- 
caires, notamment chinoise. 

La crise occidentale a eu pour 
effet, pour les armateurs hellenes, 
d'abaisserle cout d'achat des navi- 
res. Les Grecs ont su profiter de cet 
environnement favorable pour 
developper leur tonnage brut. 

Non pas en multipliant les 
achats mais en se concentrant sur 
les navires de tres grosse capacite, 
notamment des vraquiers sortant 
des chantiers navals chinois. II est 
interessant de noter que les arma- 
teurs grecs empruntent en retour 
beaucoup aupres des banques 
chinoises. 

Rester competitif 

Selon des chiffres publies par 
l'hebdomadaire de l'economie 
maritime Le Marin, les armateurs 
grecs ont investi pas moins de 
13 milliards de dollars (9,4 mil- 
liards euros) dans 275 navires 
neufs en 2013. Dont 4,5 milliards 
pour des vraquiers, 4 milliards 
pour des methaniers, 3 milliards 
pour des petroliers et seulement 
1,6 milliard pour des porte-conte- 
neurs. 



Sur le seul premier trimestre 
2014, les Grecs auraient deja inves- 
ti pres de 5 milliards d'euros. 

Aujourd'hui, le Japon possede 
d'ailleurs toujours plus de vais- 
seaux (8537) que la Grece (4984) 
mais plus petits, ce qui explique 
leur retrogradation a la place de 
numero deux. 

Cette place de leader mondial 
reaffirmee entraine-t-elle des 
retombees economiques supple- 
mentaires pour la Grece elle- 
meme? 

Le gouvernement grec a en tout 
cas, le 22 decembre 2013, vote un 
impot exceptionnel visant a taxer 
durant les trois prochaines annees 
les armateurs selon la taille de leurs 
navires. A leur grand deplaisir, ils 
menacent en consequence de delo- 
caliser leurs entreprises sous des 
cieux fiscaux plus elements et argu- 
mentent de leur necessite de rester 
competitif s dans un contexte mon- 
dial tres concurrentiel. Tout en se 
felicitant a l'avance d'une annee 
2014 qui s'annonce prometteuse 
en raison de la demande des mar- 
ches emergents. ■ 

Adea Guillot 



Dans un entretien au Monde, 
Patrick de Maeseneire, 
directeur general du grou- 
pe Adecco, numero un mondial de 
l'interim, explique son optimisme 
pour l'economie francaise. 
L'interim est un indicateur avari- 
ce de la reprise de I'emploi. Or, 
en France, le quatrieme trimes- 
tre 2013 a marque une hausse 
de I'activite interimaire. Faut-il y 
voir une embellie prochaine ? 

suis optimiste depuis mars 2013. 
Le pire est derriere nous. Des le 
printemps dernier, revolution de 
nos resultats l'indiquait. Et ca s'est 
confirme. Mais le dernier pays a 
redevenir positif sera la France, a 
cause de ses problemes de compe- 
titivite, de cout du travail et de 
flexibilite. 

L'Espagne, par exemple, est 
devenue beaucoup plus competiti- 
ve au niveau des salaires, car les 
recrutements qui ont succede aux 
suppressions d'emplois se sont 
faits a des salaires moindres. Le 
cout salarial y a ainsi baisse en 
moyenne de 17 % a 20 %. Notre chif- 
fre d'affaires y a augmente de 10 %. 

Pour la France, qui represente 
24% de notre chiffre d'affaires 
mondial et un tiers du chiffre d'af- 
faires europeen, l'amelioration 
pour I'emploi interimaire est 
attendue cet ete, peut-etre un peu 
avant. La France va beneficier d'un 
effet d'entrainement. Finalement, 
1 les autres pays de l'Euro- 



Jen 



cela cree beaucoup d'emplois 
fixes rapidement. Le taux de cho- 
mage devrait rester eleve encore 
deux a trois ans, jusqu'au tour- 
nant demographique de 2016. 
Vous etes de passage a Paris, 
dans le cadre de Way to Work, la 
journee de mobilisation en 
faveur de I'emploi des jeunes 
que vous organisez, chaque 
annee le 30 avril. Quel role peut 

En France, 100 000 jeunes 
en emploi durable d'ici 2015 

En France, Adecco s'est engage 
enjanvier2013 a mettre 
100 000 jeunes en emploi dura- 
ble sur une periode de trois ans. 
C'est-a-dire en CDI ou en CDD de 
six mois au moins. Au bout d'un 
an, 30 % de cet objectif est 
atteint. 

Pour ce f aire, le groupe a cree, 
en janvier 2013, la « Chame du 
oui », dans laquelle 306 entrepri- 
ses ou institutions clientes se 
sont engagees a developper des 
programmes « emplois jeu- 
nes », des formations en alter- 
nance. Notamment pour les 
metiers en tension (gestionnai- 
re de paye, soudeurs...). Une 
dizaine de societes du CAC 40 y 
participent (Valeo, Safran, Vin- 
ci, etc.). 

«A vec L 'Oreal, par exemple, 
nous avons cree une ecole de ven- 
te dans laquelle nous recrutons 
des jeunes issus de zones defavo- 
risees, pour les former en alter- 
nance sur un cursus de deux 
ans», explique Alain Dehaze, pre- 
sident d' Adecco France. 




jouer l'interim face aux 5,5 mil- 
lions de chomeurs de moins 
de 25 ans dans I'Union 
europeenne? 

Le probleme des jeunes peu 
qualifies, les plus touches par le 
chomage, c'est l'experience. Les 
employeurs recherchent toujours 
des candidats qui ont de l'expe- 
rience. Presque partout en Europe, 
le taux de chomage des jeunes est 
le double du taux de chomage 
moyen du pays. Ce n'est le cas ni 

« Si toutes les voitures 
sont produites en Asie 
ou en Europe de l'Est, 
ca n'aide pas la France. 

Pourattirer 
l'industrie, il faut etre 
plus competitif » 

en Suisse, ni en Allemagne, ni en 
Finlande, parce que l'apprentissa- 
ge y est tres developpe. L'interim, 
comme l'apprentissage, presente 
l'interet de donner des experien- 
ces, meme si ce n'est que d'un, 
deux ou trois mois. Apres vingt- 
quatre mois de missions, 36% des 
interimaires en France obtiennent 
un emploi durable. L'interim est 
done aussi un tremplin vers I'em- 
ploi durable. 

L'interim represente quelle part 
de I'emploi des jeunes ? 

II represente a peu pres 2 % de 
I'emploi salarie en France et 40 % 
de nos interimaires ont moins de 
25 ans. Je dirais done que l'interim, 
c'est 1 % de I'emploi salarie des jeu- 
nes. 

La reponse au chomage des 
moins de 25 ans doit-elle etre 
nationale ou europeenne ? 

II faut les deux. Le chomage des 
jeunes, c'est surtout celui des non- 
qualifies. Pour leur procurer de 
I'emploi, il faut developper les acti- 
vites dans le batiment et la produc- 
tion de base en priorite. Si toutes 
les voitures sont produites en Asie 
ou en Europe de l'Est, ca n'aide pas 
la France. Pour attirer de nouveau 
l'industrie, il faut devenir plus 
competitif. Pour l'apprentissage, 
c'est le gouvernement qui doit 
creer le cadre et les entreprises qui 
doivent s'engager a former, a recru- 
ter durablement. Nous sommes 
prets a le faire. Mais, pour la mobili- 
te des salaries, pour la legalisation 
des diplomes, stimuler les appren- 
tissages, les financer, c'est a l'Euro- 
pe d'agir. ■ 

Propos recueillis par 
Anne Rodier 
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Combat fratricide a « La Nouvelle Vie 
ouvriere », organe de presse de la CGT 

Les syndicalistes de la publication contestent les pratiques de management de leur direction 



Contester devant les tribu- 
naux le vote d'une expertise 
sur risques psychosociaux 
(RPS) graves par le comite d'hygie- 
ne, de securite et des conditions de 
travail (CHSCT) est une demarche 
de plus en plus utilisee par les 
employeurs. 

Y compris lorsque l'entreprise 
est un organe de la CGT. C'est ce que 
vit le CHSCT de La Nouvelle Vie 
ouvriere (NVO), le magazine histori- 
que de la centrale de Montreuil f on- 
de en 1909, oil travaillent 54 sala- 
ries permanents. 

Le 12 mai, le tribunal de grande 
instance de Bobigny (Seine-Saint- 
Denis) rendra sa decision relative a 
la demande d' Agnes Naton, directri- 
ce de la NVO et membre du bureau 
confederal de la CGT (actionnaire a 
100 % de la NVO), d'annulerl'exper- 
tise sur des « risques psychoso- 
ciaux graves » votee fin mars par le 
CHSCT du journal. 

Cette assignation intervient 
alors que le quinzomadaire, qui, 
selon M rac Naton, risque «le depot 
de bilanfin 2014 » si rien n'est fait, 
doit se reorganises 

De son cote, la CGT de la NVO 
indique que, «depuis un an et 
demi, [ils savent] qu'ily a des pro- 
jets de restructuration, iinquietude 
est extreme. [Ils] n'arrive [nt] plus a 
travailler correctement». 

C'est dans ce contexte que le 
CHSCT a vote l'expertise. Or, souli- 
gne la CGT, lors de la reunion, la 
direction, qui preside le CHSCT, 
« ne s'est pas opposee a l'expertise. 
Mais ensuite elle a adresse un cour- 
riercontestantlevote. [Elle] necom- 
prend pas ». 

M™ Naton assume sans comple- 
xe l'assignation : «Celafait partie 
des relations sociales. Les procedu- 
res legales n'ont pas ete respectees. 
Ce sujet relatifa l'expertise doit etre 
propose et debattu en seance. Cela 
n'a pas ete le cas. Le droit commun 
s'applique a tous, la NVO est une 
entreprise. » 

Elle indique aussi qu'elle 
«n'etait pas d'accord sur la qualifi- 
cation de RPS grave ni sur leperime- 
tre de l'expertise. Un grave risque 
psychosocial doit etre avere dans les 
faits. Or, il n'yapas defaits ». II exis- 
te « potentiellement, ajoute-t-elle, 
un RPS puisqu'ily a de Yinquietude, 
un contexte anxiogene, c'est nor- 




mai. Mais nous avons affh 
notre volontede maintenirl'emploi 
ou de trouver une solution a cha- 
cun. Pour moi, ce sont des elements 
qui devraient rassurer». Selon 



Ladirectricedu 
journal a demande 
l'annulation 
de l'expertise 
sur les risques 
psychosociaux graves 
votee fin mars 
par le CHSCT 

l'AFP, l'effectif devrait passer a 
39 salaries. Mais, a l'evidence, ces 
« elements » ne rassurent pas. 

Dej a, il y a un an, une etude inter- 
ne avait ete menee par le CHSCT 
sur les RPS et le bien-etre au travail, 
indique une syndicaliste de la 



NVO, qui tient a rester anonyme. 

«Il en ressortait des defauts de 
management, par exemple des pres- 
criptions contradictoires, un man- 
que de competence dans la lignehie- 
rarchique, un travail cloisonne, etc. 
Et, aujourd'hui, on ne sait toujours 
pas quel est le projet editorial. » 

M™ Naton indique qu'elle sou- 
haite mettre en ceuvre « une strate- 
gic bimedia», en mettant le site 
NVO. fr « en situation d'etre un quo- 
tidien economique et social» avec 
« une version papier, dontla tempo- 
ralite reste a definir», dit-elle. 
Actuellement, la JVVO est un quin- 
zomadaire. 

La CGT de La Nouvelle vie ouvrie- 
re reconnait que la « situation, au 
niveau des abonnements et au 
niveau financier, est catastrophi- 
que». Mais, pour elle, le projet de la 
direction, different de celui indi- 
que par M me Naton, est peu porteur. 

II s'agirait de « faire de la NVO un 
trimestrieljusqu 'au 51' congres de la 



CGT. Ou bien d'engager unefus 
de la NVO avec Ensemble, un autre 
journal de la CGT, envoy e gratuite- 
ment aux syndiques. On voit bien 
que c'est la chronique de la mort 
de La Nouvelle Vie 



ouvriere ». 

Le projet devrait etre finalise 
rapidement puisque, avant de s'ap- 
pliquer, il devra etre valide les 13 et 
14 mai par le comite confederal 
national (le CCN, le parlement de la 
CGT). Cette echeance explique sans 
doute aussi la montee des tensions. 
Deja, le 9 avril, le syndicat CGT de la 
JVVO avait adresse a la direction 
une « motion de defiance ». 

Les signataires reprochent a 
M rae Naton ses pratiques de mana- 
gement et notamment de ne pas 
associer les salaries aux reflexions 
sur l'avenir. « On ne dirige pas une 
entreprise contre ses salaries », ecri- 
vent-ils. Or, la NVO est bien une 
entreprise. ■ 

Francine Aizicovici 



Le groupe de services petroliers CGG subit labaisse 
des budgets d'exploration-production des majors 

La societe francaise a affiche une perte de 28 millions d'euros au premier trimestre 



Le groupe francais de s 
parapetroliers CGG, 
grands specialistes mon- 
diaux des etudes sismiques, a fait 
un tres mauvais debut d'annee : il 
a affiche une perte de 39 millions 
de dollars (28 millions d'euros) au 
premiertrimestre (contre un bene- 
fice de 79 millions un an plus tot) 
et un recul de 7,4 % de son chiffre 
d'affaires (a 806 millions de dol- 
lars). La dette nette s'est creusee a 
2,428 milliards de dollars (2,2 mil- 
liards au quatrieme trimestre) et 
le carnet de commandes est tombe 
a 1,18 milliard. 

Le directeur general de ce grou- 
pe employant 9 800 salaries dans 
50 pays estime que ces resultats 
sont «conformes a ses attentes». 
Ils refletent, selon Jean-Georges 
Malcor, l'execution de contrats 
signes fin 2013 au moment oil la 
situation du marche etait defavo- 
rable, notamment en Amerique 
du Nord, et d'une moindre activi- 
te de sa division marine, qui 
exploite 18 navires. 

Tres en amont dans la chaine 
petroliere, les « echographies du 
sous-sol », comme CGG ou le fran- 
co-americain Schlumberger, ne 
pesent que 3% des couts d'explo- 



ration-production (E & P). Mais ils 
subissent le contrecoup de la 
contraction des investissements 
d'E &P decidee par de nombreu- 
ses compagnies petrolieres et 
gazieres, dont les depenses 
avaient flambe depuis le milieu 
des annees 2000. 

Presses par leurs actionnaires, 
les dirigeants des geants comme 
ExxonMobil, Shell, BP ou Total 
preferent developper un porte- 
feuille de gisements - parfois tres 
prometteurs-decouverts ces der- 
nieres annees plutot que de lan- 
cer de nouvelles campagnes d'ex- 
ploration couteuses. 

Le cours de l'ex-Compagnie 
generale de geophysique, rebapti- 
see CGG en 2013, s'en ressent : Fac- 
tion a plonge de pres de 18% 
depuis janvier a Paris, et elle a per- 
du la moitie de sa valeur en un an 
pour tomber a 10 euros. 

Les investisseurs pensaient 
pourtant que 1' activite de la socie- 
te avait atteint un point bas, et le 
consensus des analystes tablait 
sur une perte limitee a 11 millions 
de dollars entre janvier et mars. 

Or rien ne les rassure dans les 
comptes du premier trimestre. 
M. Malcor, qui vient d'etre recon- 



duit pour trois ans, a lance il y a 
plusieurs mois un plan 2014-2016 
de reorganisation et de maitrise 
des couts. 

C'est une « priorite » pour 
redonner du lustre a une pepite 
industrielle et technologique qui 
n'a cesse de croitre depuis huit 
ans avec l'acquisition de l'ameri- 
cain Veritas en 2007 et de la divi- 
sion geosciences du neerlandais 
Fugroen20i2. 

Reduction de la f lotte 

Debut avril, Standard & Poor's 
et Moody's ont encore degrade sa 
note, enfoncant CGG dans la cate- 
gorie des investissements a ris- 
que. Les deux agences de notation 
ont avance l'incertitude sur les 
depenses d'exploration-produc- 
tion des clients de CGG qui, selon 
elles, compliqueront ses efforts de 
desendettement. 

CGG refinance et a allonge la 
maturite de sa dette par remis- 
sion, fin avril, de 500 millions de 
dollars d'obligations. Dans un 
marche en surcapacite, le groupe 
a egalement commence a reduire 
sa flotte de navires sismiques 
pour en ramener progressive- 
ment le nombre de 18 a 13 en 2016, 



limitant son exposition a une acti- 
vity tres cyclique. Le mouvement 
a deja commence avec le desarme- 
ment du CGG-Symphony exploite 
avec l'armateur Louis Dreyfus. 
CGG restructure aussi son activite 
a terre, surtout aux Etats-Unis. 

En revanche, il maintient la 
voilure dans les equipements (Ser- 
cel...) fournis aux compagnies 
petrolieres pour localiser, sonder, 
percer et controler les sols et les 

Malgre ces resultats medio- 
cres, jamais le savoir-faire de socie- 
tes comme CGG n'a ete aussi pre- 
cieux. Les nouveaux gisements 
d'hydrocarbures sont de plus en 
plus difficiles a decouvrir, et les 
plus prometteurs se trouvent sou- 
vent a de grandes profondeurs 



Sans l'amelioration de la sismi- 
que 3D, jamais les petroliers 
n'auraient mis a jour les enormes 
champs du bassin de Santos, tapis 
au large du Bresil sous d'epaisses 
couches de sel par plus de 6000 
metres de fond. Pas plus que ceux 
du golfe du Mexique, de l'Afrique 
de l'Ouest et de l'Est ou des zones 
matures de la mer du Nord. ■ 

Jean-Michel Bezat 



Air France satisf aite de la 
progression de ses resultats 
et de sa reorganisation 

La compagnie aerienne francaise devoile 
sa strategic alors qu'elle fete ses 80 ans 



Air France est « une grande 
marque avec une longuehis- 
toire » et elle tient a le faire 
savoir, assure la compagnie aerien- 
ne. Pour celebrer ses 80 ans et pro- 
nouvelle cabine long 
Air France a pris exemple 
sur Citroen. 

En 2011, le constructeur automo- 
bile avait choisi Shanghai pour 
devoiler sa berline DS5, le fer de lan- 
ce de sa nouvelle marque represen- 
tant « le luxe a la Francaise ». 

C'est done a Shanghai qu'a ete 
devoilee la nouvelle premiere clas- 
se d'Air France, mercredi 7 mai. 
Dans la capitale economique 
chinoise, Frederic Gagey, PDG 
d'Air France, etait tout sourire. 
2014 a bien demarre. «Nous som- 
mes plutot contents des resultats 
depuis le debut de I'annee. La res- 
tructuration du groupe n'a pas fait 
obstacle au redressement de l'acti- 
vite », a-t-il declare. 

Les clignotants du groupe repas- 
sent au vert. «Nous avons enregis- 
tre une amelioration de gi millions 
d'euros du resultat d'exploitation 
au premier trimestre par rapport a 
la meme periode en 2013 », a preci- 
se le patron d'Air France. 

II entrevoit desormais un 
retour a l'equilibre de la compa- 
gnie aerienne apres six ans de per- 
tes. « Ce sont nos resultats de 2014 
qui donneront I'image de ce que 
Von fera ensuite », a-t-il tempere. 

Meme le volet social du plan 
Transform 2015, qui doit remettre 
la compagnie sur les rails, progres- 
se sans encombre. «Aux derniers 
pointages de la direction 1 220 dos- 
siersontetevalides pourles person- 
nels au sol », a-t-il indique. Le plan 
prevoit 1600 departs pour cette 
categorie de personnels. 

«Nous sommes plutot satisf aits 
de ce qui a ete fait avec les person- 
nels au sol. Nous avons essaye de 



gerer les departs en jouant plutot 
avecla mobilite, avec, par exemple, 
des personnels qui ont rejoint la 
maintenance, une activite du grou- 
pe dynamique, en developpement 
et qui recrute», a-t-il ajoute. 

Avec les personnels navigants 
commerciaux, les hotesses et 
stewards, « les dernieres negocia- 
tions onteu lieu etle plan de depart 
est maintenant ouvert pour 350 
personnes », a encore indique 
M. Gagey. En revanche, rien n'est 
encore boucle avec les pilotes... 

Renover les A380 

La direction de la compagnie est 
en revanche toujours en discus- 
sions pour determiner les termes 
d'un plan de departs volontaires 
dont l'ampleur n'a pas ete preci- 
see. Outre les pilotes, les escales de 
province, notamment celle de Mar- 
seille, n'ont pas encore fourni le 
contingent de departs volontaires 
attendus par la direction. « LI reste- 
ra toujours un peu de sureffectif», 
precise M. Gagey. 

Le dirigeant a toujours «pour 
objectifun retour a l'equilibre d'Air 
France a la fin 2014 ». Toutefois : 
« Si Air France est toujours en per- 
tes a la fin de I'annee, cela changera 
les termes »du dialogue social, pre- 
vient le patron d'Air France. 

Sans attendre, la compagnie 
poursuit sa « montee en gamme». 
Apres la renovation de la cabine de 
ses Boeing 777, la compagnie a 
«entame, depuis quelques mois, la 
reflexion pour renover la cabine de 
ses dix A380 ». Elle devrait debour- 
ser pres de 150 millions d'euros 
pour remettre a niveau ses geants 
des airs. Une somme qui viendra 
s'ajouter aux 500 millions d'euros 
deja depenses pour retrouver son 
rang parmi le peloton de tete des 
compagnies leaders. ■ 

Guy Dutheil (a Shanghai) 



CONSTRUCTION NAVALE 

STX construira un second 
mega-navire de croisiere 

Les chantiers navals de Saint-Nazaire respirent. L'armateur ame- 
ricain Royal Caribbean Cruises a annonce, vendredi 9 mai, la com- 
mande a STX de l'Oasis 4, l'un des plus grands navires de croisie- 
re du monde de la classe « Oasis », le second construit a Saint- 
Nazaire pour un cout d'un milliard d'euros. Grace a cette nouvel- 
le commande, « le chantierSTX va avoir un tres gros paquebot a 
livrer tous les ans jusqu'en 2019 », indique Laurent Castaing, son 
directeur general. L'Oasis 4 sera livre en 2018, deux ans apres l'Oa- 
sis 3 en cours de fabrication. En janvier, le chantier avait egale- 
ment obtenu un contrat de 270 millions d'euros pour la construc- 
tion d'un ferry au gaz naturel. ■ Philippe Jacque 

Automobile Fiat Chrysler s'installe a Londres 

Quatre mois apres la fusion de Fiat et Chrysler, Sergio Marchion- 
ne, le patron du groupe, a annonce, jeudi 8 mai, l'installation de 
la direction generale du nouvel ensemble a Londres, loin de 
Turin et Detroit, les sieges historiques des deux constructeurs. 

Ford et Chrysler lancent des rappels massifs 
devehicules 

Apres General Motors, Ford et Chrysler ont annonce, vendredi 
9 mai, d'importants rappels de vehicules pour des problemes 
mecaniques et logiciels, essentiellement en Amerique du nord. 
Ford rappelle 692 500 Escape et C-Max hybrides, tandis que 
Chrysler va reparer 780 477 mini-van. - (AFP.) 

Bourse Le Dow Jones a son plus haut historique 

Le Dow Jones, l'indice vedette de la Bourse de New York a battu, 
vendredi 9 mai, son record historique, a 16583,34 points (+ 0,43 %). 
Et ce, malgre une semaine marquee par la degringolade des 
valeurs technologiques, Facebook, Amazon ou Twitter. - (AFP.) 

Banque Goldman Sachs visee par plusieurs 
enquetes des autorites americaines 

La banque d'affaires americaine Goldman Sachs est visee par 
une serie d'enquetes des autorites americaines sur ses recrute- 
ments, notamment de parents de personnalites chinoises, et sur 
son courtage de haute frequence. Pour faire face a ces affaires, la 
banque a mis de cote 3,7 milliards de dollars (2,7 milliards d'eu- 
ros), en hausse de 100 millions compare a fevrier. - (AFP.) 

Luxe Ralph Lauren conf iant pour 2015 

Le groupe de luxe americain Ralph Lauren s'attend a une hausse 
de ses ventes en 2015 «de6a8%». L'americain a publie vendredi 
9 mai un chiffre d'affaires pour son exercice fiscal clos fin mars 
de 7,4 milliards de dollars (5,3 milliards d'euros), en hausse de 7 % 
et un resultat net en progression de 3 %, a 776 millions de dollars. 
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Le retour des fusions-acquisitions ravit la Bourse 

Les investisseurs poussent les entreprises a se marier pour retrouver le chemin de la croissance 



Apres des annees de disette, la 
Bourse applaudit des deux 
mains au redemarrage en 
fanfare des fusions-acquisitions. 
Et en redemande. Depuis le 14 avril, 
le cours d'Alstom, comme electri- 
se, gagne 30 %. Avant meme que 
l'agence Bloomberg ne revele, le 
24 avril, les discussions menees au 
pas de course par General Electric 
en vue de racheter au francais sa 
branche energie, des investisseurs 
avises ont eu le flair de miser sur 
l'equipementier tricolore... 

Depuis que le laboratoire ameri- 
cain Pfizer tourne autour de son 
concurrent britannique AstraZene- 



ca, ce dernier a vu son action flam- 
berde plus de22%. 

Au premier trimestre, 697 mil- 
liards de dollars (506 milliards d'eu- 
ros) de rachats et autres fusions ont 
ete annonces dans le monde. Soit 
un tiers de plus qu'a la meme perio- 
de en 2013. De quoi faire oublier 
l'abandon du mariage a 35 milliards 
de dollars entre Omnicom et Publi- 
cis officialise vendredi 9 mai. 

Si la frenesie actuelle surprend 
apres l'encephalogramme plat qui 
caracterise le marche depuis 2008, 
les niveaux actuels restent encore 
modestes. « Les fusions-acquisitions 
represented environ 2%de\a capita- 



Alcatel-Lucent reduit ses pertes au premier trimestre 



L'action de l'equipementier en 
telecommunication Alcatel- 
Lucent a bondi en seance de 
5,01 0/0, vendredi 9 mai, a la suite 
de la publication de performances 
trimestrielles jugees encoura- 
geantes. Les pertes du groupe se 
sont reduites, au premier trimes- 
tre, a 73 millions d'euros, contre 
353 millions douze mois plus 
tot. Son chiff re d'affaires trimes- 
triel s'est etabli a 3,1 milliards d'eu- 



ros. Son PDG, Michel Combes - 
arrive en avril 2013 -, travaille a la 
mise en place d'un plan de reduc- 
tions de couts. Interroge dans Le 
Figaro du 10 mai sur les rumeurs 
de fusion avec son concurrent 
Nokia, il a aff irme que «la ques- 
tion de la consolidation ne se pose 
pas». Si le cours de Taction sta- 
gne depuis le debut 2014, il avait 
bondi de plus de 200 % entre 
avril 2013 et fin 2013. 



lisation boursiere mondiale, quand 
en 1990, en 2000 et en 2008, cette 
part a pu varier entre 5% et 11% », 
analy sent Andrew Milligan, a la tete 
de la strategie globale chez Stan- 
dard Life et Stan Pearson, responsa- 
ble des actions europeennes chez le 

Dans une conjuncture economi- 
que poussive, les fusions et acquisi- 
tions font figure de remede miracle 
pour permettre aux entreprises a la 
fois de retrouver de la croissance et 
de consolider leurs positions par 
rapport aux nouveaux geants des 
pays emergents. C'est ce que les ban- 
quiers d'affaires s'echinaient a dire 
a leurs clients depuis trois ans. Mais 
faute de stabilite financiere et de 
confiance, ils prechaient la plupart 
du temps dans le desert. 

Desormais, les dirigeants sont 
fortement incites par leurs 
actionnaires a sauter le pas. «Les 
valorisations boursieres ont ete sou- 
tenues en 2013 par I'assouplisse- 
ment monetaire, qui a dope les mul- 
tiples de nombreuses actions. Pour 
la suite, les investisseurs attendent 
une croissance du chiffre d'affaires 
etdes benefices pour justifierde nou- 
velles hausses des cours », poursui- 



vent les deux specialistes de Stan- 
dard Life. 

Albert Frere, dont le holding GBL 
detient 21 % de Lafarge, a joue un 
role moteur pour pousser le cimen- 
tier dans les bras du Suisse Holcim. 
De son cote, le constructeur Bou- 

Quitte a passer 
a Taction, c'est 
le meilleur moment, 
alors que les prix des 
cibles portent encore 
les stigmates de la crise 

ygues, egalement premier action- 
naire d'Alstom, a largement contri- 
bue a convaincre Patrick Kron, le 
patron du fabricant de turbines et 
de train, que l'heure d'un adosse- 

Outre-Atlantique, les fonds spe- 
culatifs, de leur cote, incitent les 
labos a racheter des cibles en Euro- 
pe afin d'y domicilier leur siege 
social et de realiser de belles econo- 
mies sur leurs feuilles d'imposi- 
tion. Selon le Financial Times, des 
hedge funds ont a 



Paris le patron de Walgreen, le pre- 
mier repartiteur pharmaceutique 
americain, pour le convaincre de 
lancer une offre sur le britannique 
AllianceBoots, dont le siege presen- 
te l'avantage - aux yeux des Och- 
Ziff Capital et autres Goldman 
Sachs - d'etre domicilii en Suisse. 

Or, quitte a passer a Taction, c'est 
encore le meilleur moment, alors 
que les prix des cibles portent enco- 
re les stigmates de la crise. A un sta- 
de aussi preliminaire du cycle, en 
effet, il est rare de surpayer. 
« Depuis le debut de cette annee, la 
prime moyenne sur les transactions 
ressortaig % par rapport au niveau 
du cours avant I'annoncede I'opera- 
tion. C'est encore en dessous de la 
moyenne historique de 21% », preci- 
sent MM. Milligan et Pearson. 

Des bulles se font, pourtant, deja 
jour ici ou la. Les 19 milliards de dol- 
lars debourses par Facebook pour 
racheter le specialists des messa- 
ges sur mobile WhatsApp laissent 
reveur. De meme que la prime de 
53 % offerte par le constructeur alle- 
mand Volkswagen pour mettre la 
main sur les camions du suedois 
Scania. ■ 

Isabelle Chaperon 



MATIERES PREMIERES 

Le cours du saumon fraie avec les sommets 



D 



s les fjords norvegiens, 



sissent a vue d'oail. De quoi 
provoquer des frottements de 
nageoires entre congeneres genes 
aux entournures par la promiscui- 
te grandissante. S'ils veulent respec- 
ter les normes sanitaires, les aqua- 
culteurs doivent aiguiser leurs cou- 
teaux et trancher dans le vif . 

Face a cet afflux sur les etals, les 
cours du saumon amorcent, eux, 
une legere decrue. Le marche a ter- 
me Fish Pool de Bergen (Norvege), 
filiale de la Bourse d'Oslo, anticipe 
meme un passage en dessous du 
niveau des 40couronnes 
(4,9 euros) le kilo, a la mi-mai. 

Simple effet lie a la conjoncture 
saisonniere lorsque la montee en 
temperature des fjords et l'allonge- 
ment des jours aiguisent les appe- 
tits des cheptels salmonides ? Ou 
causes plus profondes? En tout 
cas, meme s'il baisse quelque peu, 
le cours de ce poisson reste au 
niveau des hautes eaux. La vague 
n'a cesse de monter au fil des mois 
de l'annee 2013, jusqu'a deborder 
le seuil des 50 couronnes en decem- 
bre. Soit une hausse du prix de pres 
de 40 % en un an. Un niveau record 
auquel etait encore negocie le sau- 
mon norvegien en janvier20i4. 

Cette evolution amene a se 
demander si le saumon va redeve- 
nir le mets privilegie reserve aux 
tables de fetes. Un statut qui sem- 
ble bien lointain. Aujourd'hui, en 
sushi ou dans les sandwichs, frais 
ou fume, en tranches ou en darnes, 
ce poisson s'est impose dans le quo- 
tidien alimentaire des consomma- 
teurs du monde entier. 

En industrialisant la produc- 
tion, de l'ecloserie a la decoupe, en 
nouant des liens forts avec la gran- 
de distribution, les entreprises ont 
democratise sa consommation 
depuis les annees 1980. Revers du 



medaillon pour le saumon d'eleva- 
ge industriel : les problemes sani- 
taires ou de pollution, causes par la 
concentration des animaux dans 
un espace restreint. 

La production reste done depen- 
dante des epidemies ou des aleas 
climatiques. Elle a legerement bais- 
se, au niveau mondial, en 2013, a 

Sur des marches 
cles, la France 
et la Russie, le saumon 
se fait plus rare 
dans les assiettes 



2,18 millions de tonnes. Dont pres 
de 60 % venant de Norvege. D'ou la 
tension sur les prix, quand, selon 
Francois Perrone, directeur de mar- 
che chez Fish Pool : « Avec le deve- 
loppementde la classe moyenne, la 
demande mondiale proqresse de 
7%a8%paran.» 



Pourtant, sur des marches-cles, 
le saumon se fait plus rare dans les 
assiettes. Depuis la diffusion en 
novembre20i3, sur France 2, d'un 
reportaged'« Envoye special », evo- 
quant les substances toxiques stoc- 
kees par ce poisson, les Francais 
chipotent et les ventes baissent. La 
hausse des prix a aussi contribue a 
refroidir les ardeurs des clients. 
C'est le cas en Russie, ou avec l'eff et 
amplificateur de la devaluation du 
rouble, le saumon frais ne fait plus 
recette. De meme, en Ukraine. 

Ces vents contraires ne sem- 
blent pas perturber le paquebot 
Marine Harvest. Le norvegien, lea- 
der mondial du saumon, a affiche 
un chiffre d'affaires record de 2,36 
milliards d'euros en 2013. II va inau- 
gurer une usine geante de fabrica- 
tion d'aliments pour ses poissons. 
Un investissement de 100 millions 
d'euros. Au meme moment, il bais- 
sait pavilion en France, en f ermant 
deux usines bretonnes. ■ 

Laurence Giret 



En haut de la vague 

COURS DU KILOGRAMME DE SAUMON EN COURONNES NORVEGIENNES 




SOURCE: BLOOMBERG 



TAUX& CHANGES 

Le pouvoir des mots de Mario Draghi 



LES 
BANQUIERS 
CENTRAUX 
JOUENT LA, 
PLUS QUE 
JAMAIS, LEUR 
CREDIBILITY 



Le 8 mai, la Banque centrale euro- 
peenne (BCE) a tenu sa reunion 
mensuelle, exceptionnellement 
delocalisee a Bruxelles. Mario Draghi, 
son president, a annonce qu'il optait 
pour le statu quo. Et ce, malgre les pres- 
sions du Fonds monetaire international, 
de l'OCDE et du gouvernement francais 
- l'ltalien a d'ailleurs clairement fait com- 
prendre que ces dernieres l'agacaient. Et 
surtout, en depit de l'inflation trop basse 
(0,7 % en avril). En revanche, il a precise 
que la BCE est « a I'aise » avec l'idee de 
prendre des mesures en juin, une fois 
qu'elle aura consulte les nouvelles previ- 
sions economiques de son « staff ». 

Chaque mot a ici son importance : 
M. Draghi ne promet pas que son insti- 
tution agira en juin, il dit simplement 
qu'envisager cette idee ne pose pas de 
probleme a ses gouverneurs. Et cela, 
dans l'espoir que, convaincus qu'elle 
agira bel et bien dans un mois, les inves- 
tisseurs integreront cette donnee et 
modifieront leur comportement, en 
pariant sur le rebond de l'inflation. Gra- 
ce a quoi la BCE n'aurait, du coup, plus 
besoin de prendre de mesures... 

Cela fait maintenant des mois qu'au 
lieu d'agir la BCE degaine l'arme des 
mots. Cette strategie porte meme un 
nom : le guidage des anticipations, ou 
forward guidance en anglais. Les gran- 
des banques centrales l'utilisent large- 
ment depuis le debut de la crise. Elles 
qui, auparavant, ne commentaient 
aucune de leurs actions annoncent 
desormais les grandes lignes de leur 
strategie future. La raison ? Une fois les 
taux directeurs baisses a des planchers 
historiquement bas et les mesures non 
conventionnelles deployees (sauf pour 
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la BCE), il leur a fallu inventer d'autres 
outils pour agir sur l'economie... Et quoi 
de plus puissant que les mots ? 

Mario Draghi a decouvert leur pou- 
voir a l'ete 2012, lorsqu'il annonca que 
son institution ferait « tout ce qu'ilfau- 
dra » pour sauver l'euro. Quelques phra- 
ses qui ont stoppe net l'elan des specula- 
teurs, qui pariaient jusque-la sur l'ex- 
plosion de l'union monetaire. 

De l'autre cote de l'Atlantique, Janet 
Yellen, la presidente de la Reserve fede- 
rale americaine, ne fait pas autre chose 
lorsqu'elle annonce qu'elle va poursui- 
vre la normalisation graduelle de sa 
politique : elle laisse ainsi aux marches 
le temps de s'y preparer. 

Aplomb 

Pendant toute la crise, la forward gui- 
dance s'est revelee aussi utile qu'effica- 
ce. Mais le sera-t-elle autant mainte- 
nant que la reprise se confirme ? Bien 
malin celui qui peut le dire. Mais une 
chose est sure : les banquiers centraux 
jouent la, plus que jamais, leur credibili- 
te. Apres avoir sous-entendu avec 
aplomb que son institution pourrait 
agir en juin, la parole de Mario Draghi 
ne sera-t-elle pas fragilisee s'il opte fina- 
lement pour un nouveau statu quo ? 

Certes, il n'a en verite rien promis. 
Mais les marches ne font pas dans la 
nuance. Pour l'instant, les investisseurs 
achetent des obligations europeennes 
les yeux fermes, convaincus qu'en cas 
de probleme « Dottore Draghi » agira. Et 
s'ils se mettaient a douter ? 

Inutile de jouer a se faire peur : il est 
peu probable que la zone euro replonge 
dans la tourmente qu'elle a traversee 
entre 2010 et 2012. Mais les taux souve- 
rains portugais, espagnols ou italiens 
-ces derniers sont tombes a 3 % cette 
semaine, du jamais-vu depuis la crea- 
tion de l'euro ! - pourraient repartir a la 
hausse. Ce qui retarderait le processus 
de desendettement de ces Etats. Ils 
n'ont vraiment pas besoin de cela... ■ 

Marie Charrel 
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Location vide et meublee : la nouvelle donne CL|GN0TANT 

Les proprietaires bailleurs font face a des contraintes censees ameliorer les rapports locatifs 



Longtemps, la location meublee a ete 
plebiscite^ paries investisseurs en rai- 
son de regies plus souples par rapport 
a la location vide. Mais la loi sur le loge- 
ment change quelque peu la donne. 
Publiee au Journal qfficiel le 26 mars, celle- 
ci voue un volet important aux rapports 
locatifs et donne une definition plus stricte 
de la location meublee pour eviter les abus. 

II s'agit d'« un logement decent equipe 
d'unmobilieren nombreetenqualitesujfi- 
sants pour permettre au locataire d'y dor- 
mir, manger et vivre convenablement au 
regard des exigences de la vie courante ». 

A entendre les professionnels, cette defi- 
nition deviendrait plus contraignante 
pour les investisseurs. « La loi [pour Faeces 
au logement et un urbanisme renove] 
ALUR contient tout ce qu'ilfaut pour faire 
calerle moteurde l'investissementlocatif», 
explique Jean-Francois Buet, le president 
de la Federation nationale de l'immobilier 
(Fnaim). « Cette loi va compliquer les rap- 
ports locatifs, car I'equilibre entre les deux 
parties n'est pas respecte», regrette Eric 
Allouche, directeur executif du reseau ERA. 

Derriere ces critiques, qu'en est-il reelle- 
ment ? Tout d'abord, la loi ALUR prevoit 
une premiere obligation commune aux 
deux modes de location : la redaction du 
bail selon un modele type. Cette mesure 
n'entrera en vigueur qu'avec la publication 
d'un decret attendu prochainement. Ce 
bail sera plus precis : le bailleur devra inscri- 
re le montant du dernier loyer acquitte, la 
nature des travaux effectues dans le loge- 
ment entre deux locataires... Dans les 
zones concernees par l'encadrement des 
loyers (villes de plus de 50 000 habitants), 
il devra aussi indiquer le loyer de reference 
median du quartier. 

Trop restrictif ? A voir, car « la loi prevoit 
la possibility d'appliquer un complement 
de loyer pour les equipements et services du 
logement », explique Maud Velter, directri- 
!e de l'agence Lodgis. De quoi ras- 



Le match 

Bail ecrit et etat 
des lieux 


Location vide Location meublee 


Mode 


es types 


Duree du bail 


3 ans minimum 
renouvelable par tacite 
reconduction (6 ans pour 
un oaille.j' msl ti.t ome ) 


renouvelable, ou 9 mois en 
cas de location etudiante 
(sans reconduction tac to 


Loyers 


Encadres dans les zones tendues 


Depot de garantie 


lmoisde loyer 
(hors charges) 


2 mois de loyer 
(hors charges) 


Conge possible 
pour le bailleur 


Delai de preavis de six mois 


Delai de preavis 3 mois 


Regime fiscal Revenusfonciers. 

Microfoncier : ]usqu'a 
15 000 €de loyer annuel. 
Abattement forfaitaire de 
30% sur les revenus. 
Regime reel : au-dela de 
15 000€ de loyer, toutes 

deductibles des revenus 
fonciers. 

SOURCE : MONDE ARGENT & PLACEMENTS 


Loueur meuble 
professionnel ou non. 
Micro BIC : jusqu'a 
32 600 €de loyer. 
Abattement de 50 % de 

Reel : au-dela de 32 600 € 
de loyer. Toutes les 
charges sont deductibles 
+ amortissementdela 
valeurdu bien. 



surer les bailleurs. «Ce complement de 
loyer ne sera pas seulement lie a I'emplace- 
ment, mais retiendra d'autres aspects : typo- 
logie, standing de I'immeuble..., note 
Arnaud Viallaneix, directeur marketing et 
metiers de l'agence Foncia. Mime si cela 
doit encore etre precise par decret. » 

Avantage fiscal 

L'etat des lieux devra etre etabli selon 
un formulaire type (en attente la aussi 
d'un decret) et la liste des diagnostics a 
remettre au locataire s'allonge. Le bailleur 
doit fournir un etat mentionnant la pre- 
sence ou l'absence d'amiante, un autre sur 
l'installation de gaz et d'electricite (en 



VILLES EN MUE 

Les nouvelles Galeries Lafayette, symbole 
de la metamorphose du centre-ville de Metz 




La surface des Galeries Lafayette a ete augmentee de 20 %. 



Impossible, en se promenant 
dans les rues du centre-ville de 
Metz, de ne pas remarquerle lif- 
ting des Galeries Lafayette. Autre- 
fois massif et gris, ce batiment aux 
facades sombres et monotones, 
datant de 1967, offre une nouvelle 
physionomie. 

A l'interieur, la surface de vente 
a ete augmentee de plus de 20 % et 
dispose de pres de 13 000 metres 
carres. A l'exterieur, le batiment 
affiche de larges facades vitrees et 
developpe dans sa partie basse une 
imposante marquise rouge aux 
allures contemporaines. «Avec cet- 
te transformation, ce magasin 
devient le symbole du renouveau 
commercial et architectural du cen- 
tre-ville de Metz », assure Eric Costa, 
president de Citynove, la filiale 
immobiliere du groupe. 

Depuis quelques annees, le 
cceur de Metz se metamorphose. 
Cela a commence avec l'ouverture 
du Centre Pompidou en 2010 et se 



poursuit avec l'amenagement, par 
l'architecte urbaniste Nicolas 
Michelin, de la zone d'amenage- 
ment concerte de l'amphitheatre, 
une vaste emprise fonciere situee 
entre la gare, le centre-ville et le 
quartier des Sablons, pour en faire 
un nouveau quartier ou se melent 
bureaux, logements et commerces. 
Acheve en juin, le nouvel habillage 
exterieur des grands magasins a 
ete imagine et realise par l'architec- 
te Manuelle Gautrand. 

« Dialogue avec I'espace » 

Cette nouvelle identite se veut 
comme un signal donne aux pas- 
sants. Elle est d'ailleurs visible a 
l'autre bout de la place de la Repu- 
blique. « Cette facade saillante dia- 
logue avec I'espace urbain de proxi- 
mite», commente M™ Gautrand. 
Petite prouesse technique : 
l'auvent qui entoure I'immeuble 
est compose de panneaux de verre 
triangulaires serigraphies, tous 



organises autour de charpentes 
metalliques. «Malgre un por- 
te-a-faux de plus des metres, nous 
avons cree une structure en appa- 
rence legere, grace a unfeuillete de 
verre. Cette marquise se compose 
de quatre films superposes qui lui 
donnent cette couleur rouge inten- 
se », detaille l'architecte. 

De quoi redorer l'image de ce 
quartier, ou les prix de l'immobi- 
lier continuent de baisser. «Les 
grands appartements haussman- 
niens, tres nombreux dans cette 
partie de la ville, se negocient entre 
2200 et 2400 euros le metre carre. 
D'autres habitations un peu moins 
nobles se vendent aux alentours de 
2 000 euros le metre carre », indi- 
que Sophie Perrein, de l'agence 
OrpiDiedrich.B 

Laurence Boccara 

rm Sur Lemonde!fr 

Les prix du metre carre partout 

en France dans la rubrique immobilier 



plus de la performance energetique, du ris- 
que d'exposition au plomb, des risques 
naturels et technologiques...). Enfin, les 
conditions pour donner conge a son loca- 
taire sont aussi renforcees, notamment en 
cas de reprise du logement pour l'usage 
du bailleur ou de sa famille. 

Malgre ces nouveautes, le fonctionne- 
ment d'une location meublee reste moins 
contraignant. La duree du bail n'est pas 
modifiee. Le contrat reste fixe a un an 
minimum, renouvelable tacitement. Cet- 
te duree peut meme etre ramenee a neuf 
mois en cas de location a un etudiant 
(contre trois ans minimum pour un loge- 
ment vide, voire six ans pour un bailleur 
institutionnel). Le depot de garantie 
demeure fixe a deux mois de loyer pour 
tenir compte du mobilier (un mois hors 
charge pour une location vide). Gare toute- 
fois a ne pas mesestimer les contraintes de 
gestion d'une location meublee. 

Tous les ans (ou tous les neuf mois), il 
faut s'attendre a devoir trouver un nou- 
veau locataire, ce qui engendre des frais 
(recherche, etablissement du bail, de l'etat 
des lieux...). Avec, a la cle, le risque de subir 
une vacance locative plus importante. Cer- 
tes, le montant du loyer superieur de 15 % 
a 20 % a une location vide permet de com- 
penser ce manque a gagner. Mais encore 
faut-il gerer le bien en direct car, si vous 
deleguez cette tache, « les frais peuvent 
atteindre 15 % », note Maud Velter. 

Au final, les rendements sont done equi- 
valents (de 4 % a 5 % dans l'ancien). En fait, 
e'est le regime fiscal qui fait la difference. Le 
statut de loueur en meuble non profession- 
nel (LMNP), qui regit le plus souvent la loca- 
tion meublee, est plus attractif. Dans une 
location vide, il est possible de deduire les 
charges des revenus fonciers. Avec un 
LMNP, en plus des charges, le proprietaire 
peut deduire une partie de la valeur du 
bien, au titre de l'amortissement. ■ 

Colette Sabarly 




Epargne Hausse du patrimoine 
financier 

Le patrimoine financier brut des menages 
francais a augmente de 4,9 % entre fin 2012 
et fin 2013, a 3 986,2 milliards d'euros, revele 
la Banque de France, dans une note publiee 
le 30 avril. Cette progression s'explique par 
la reprise des marches financiers (le CAC 40 
a progresse de 18 % en 2013), car dans le meme 
temps, les flux de nouveaux placements ont 
diminue. lis sont passes de 87 milliards d'eu- 
ros a 71 milliards d'euros entre 2012 et 2013. 
En revanche, le taux d'epargne des menages 
reste inchange sur cette periode, a 15,2 % 
du revenu disponible brut. ■ 



QUESTION A UN EXPERT 

par Jean Dugor, notaire a Auray (Morbihan) 

Peut-on renoncer a une succession 
au profit de ses enf ants ? 

C'est en effet possible. Depuis la loi du 23 juin 2006, en 
cas de renonciation par un heritier a une succession, sa 
part est devolue aux autres heritiers. Un pere ou une mere, 
pourvu d'un patrimoine suffisant, peut envisager de reali- 
ser un « saut de generation », en renoncant a la succession 
de ses parents afin que ses propres enfants heritent, a sa 
place, des grands-parents. 

Une option qui est, en outre, fiscalement interessante. 
L'abattement fiscal dont beneficiait l'heritier renoncant 
est transmis et se partage entre les successeurs du rang sui- 
vant. Les petits-enfants profiteront des memes abate- 
ments que ceux dont aurait du beneficier leur pere (ou 
mere) en tant que fils ou fille du defunt. La renonciation 
permet alors d'optimiser une transmission patrimoniale, 
en evitant qu'un meme patrimoine soit impose une pre- 
miere fois au deces des grands-parents et une deuxieme 
fois au deces des parents. 

Sachez enfin que la renonciation a la succession ne se 
presume pas. L'heritier doit deposer ou adresser sa renon- 
ciation au tribunal de grande instance du lieu d'ouverture 
(dernier domicile du defunt). Tant que la successionn'a pas 
ete acceptee par un autre heritier, le renoncant peut reve- 
nir sur sa decision, et done accepter " 
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Jules Verne proposait d'effectuer le tour du monde en 80 jours, desormais, n'importe quel 
lecteur peut entreprendre le meme voyage, de son canape, en 80 polars. Vous allez a Barcelone ? 
Les aventures de Pepe Carvalho ecrites par Manuel Vazquez Montalban sont pour vous. Santiago ? 
Heredia, le prive de Ramon Diaz-Eterovic, sera un pilote parfait ? Washington ? Les livres de George 
Pelecanos vous conduiront dans des quartiers bien eloignes de la Maison Blanche. Pekin ? Partez 
sur les traces de I'inspecteur Chen, le heros de Qiu Xiaolang... 

Avec les confidences exclusives de James Ellroy sur son nouveau « Quatuor de Los Angeles «... 
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L'ECLAIRAGE | chronique 

par Pierre Briancon 



Interventionnisme et idees simples 



AUCUN 
GOUVER- 
NEMENT 
N'A TROUVE 
L'IMPARABLE 
MARTINGALE 



La France, c'est entendu, est dirigee en per- 
manence par d'abominables gouverne- 
ments protectionnistes, de droite ou de 

i gauche, qui ne cessent de perturber la bonne 

; marche des affaires sous le fumeux pretexte 

: de defendre des interets toujours strategiques 

i ou de proteger des « champions » toujours 

i nationaux. 

i C'est du moins la teneur de l'indignation 

i editoriale internationale qui se declenche, 

i comme au coup de sifflet, quand un ministre 

i francais a le front d'emettre un avis sur telle 

i ou telle operation industrielle - offre publique 

: d'achat (OPA) ou acquisition par un groupe 

i etranger, amicale ou hostile, que le secteur 

i soit « strategique » ou un peu moins. 
: II y a dans les disques durs de la presse eco- 

j nomique internationale une reserve d'exem- 

i pies recents mobilisables a la demande et dis- 

i ponibles en quelques « coupes-colles ». C'est 

■ Danone mobilisant l'opinion et la classe politi- 

: que francaise en revelant un projet d'OPA hos- 

: tile de Pepsi-Cola en 2005 - l'americain remit 

j vite dans ses cartons un projet qui donne au 

i moins l'occasion aux commentateurs de rica- 

i ner toujours, huit ans plus tard, sur ce yaourt 

: que la France aurait decrete « strategique ». 



LES INDEGIVRABLES I 



PAR XAVIER GORCE 
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C'EST TOUT NET! | chronique 

par Marline Duretz 

Place net(te) 

V 




f ousutilisezvotreordinateur 
tous les jours, mais savez- 



cache sous son capot ? Et comment 
fonctionne touted ?», s'enquiert ce 
test de connaissances sur Memo- 
clic.com (lemde.fr/igeLHgW). 

On peut effectivement detenir 
le permis de conduire, avoir des 
kilometres au compteur, et n' avoir 
jamais fait la vidange de son vehi- 
cule ! « L'interieur d'un PCn'estgue- 
re mysterieux», estime l'editeur 
H&K de Construisez votre ordina- 
teur (2005). Toutefois, le mystere 
reste, et restera, entier pour beau- 
coup d'entre nous. 

Saisissons l'occasion de la Jour- 
nee europeenne de nettoyage, 
samedi 10 mai, pour eradiquer les 
« depots sauvages » qui se sont 
aussi amonceles sur les rivages de 
nos ordinateurs 
(lemde.fr/cleanupeurope). 

« Un ordinateur, ca se bichon- 
ne », confirme le tutoriel de Hel- 
loWorld ! EDHEC pour « Men net- 
toyerson ordinateur », tant physi- 
quement (poussieres, gras et parti- 
cules de diverses natures) que vir- 
tuellement (fichiers doubles, logi- 
ciels malveillants, inutiles). 

Le nettoyage physique s'attache 
a eliminer tout corps etranger, tel- 
le la poussiere qui « peutdevenir 
I'ennemi mortel » des boitiers d'or- 
dinateur, ecrans, claviers et souris 
(lemde.fr/toutestnet). Et, une fois 
que les bombes a air comprime, 



Cotons-Tiges et pinceaux auront 
sevi, place au nettoyage virtuel 
« pour se debarrasser des elements 
nuisibles et refaire une sante a son 
ordinateur». 

II est preconise d'en passer par 
des logiciels de nettoyage pour 
desinstaller des programmes obso- 
letes, sinon malveillants, ou des 
fichiers inutiles qui encombrent 
le passage, notamment pour 
gagner en rapidite et en espace de 
stockage. 

« Produits d'entretien » 

Nettoyer son PC ne prend pas 
longtemps, selon le site Tomsgui- 
de.fr qui, un brin expeditif, envisa- 
ge de se delester de ce fardeau 
menager « en moins de dix minu- 
tes » (lemde.fr/propre). Lorsque 
«l'ordinateur, sous Windows, don- 
ne I'impression d'avoir avale de 
travers un paquet entier de caca- 
huetes », avance-t-il, plusieurs logi- 
ciels gratuits sont a mettre en 
rang de bataille, parmi lesquels 
l'indetronable CCleaner, DiskMax 
« plus automatique », et le poin- 
tilleux Wise Registry Cleaner. 

Parmi les « produits d'entretien » 
recommandes par 01net.com, 
O&O Defrag Free Edition defrag- 
mentera, Duplicate Cleaner suppri- 
mera les fichiers en double et ZSoft 
Uninstaller desinstallera les logi- 
ciels recalcitrants. Re-lui-sant ! ■ 

duretz@lemonde.fr 



En 2006, e'etait TOP A, hostile egalement, 
mais bien reelle, de l'indien Mittal sur Arcelor, 
qui a vu le ministre de l'economie d'alors, 
Thierry Breton, protester contre ce manque- 
ment a la « grammaire » des affaires. La fusion 
a fini par aboutir, signe que si interventionnis- 
me ou protectionnisme il y a, il peut etre singu- 
lierement inefficace. 

Ces jours-ci, c'est l'affaire Alstom qui mobili- 
se et declenche la machine a commentaires, 
prompte a s'etonner de ce que le gouverne- 
ment francais puisse s'opposer a un projet de 
cession des activites energie du conglomerat 
industriel a l'americain General Electric. 

Le New York Times lui-meme a consacre un 
editorial a l'affaire, pour demander au gouver- 
nement de revenir a de meilleures disposi- 
tions, sous un titre eloquent et plein de sollici- 
tude : « Le protectionnisme ne peut que nuire 
a la France*... 

Un autre projet de fusion prend ces jours-ci 
les editorialistes a contre-pied, de Londres a 
New York. Le groupe pharmaceutique ameri- 
cain Pfizer veut acheter son concurrent britan- 
nique AstraZeneca, qui ne veut pas en enten- 
dre parler, au moins pour l'instant, pour une 
question de prix. 



La raison principale du projet est comptable 
et f iscale : Pfizer veut emigrer vers le Royaume- 
Uni et y etablir son siege pour beneficier d'une 
fiscalite sur les societes plus clemente qu'elle 
ne Test aux Etats-Unis. 

Voila que loin de se rejouir de cet apparent 
vote de confiance, les dirigeants britanniques 
s'inquietent plutot des consequences que 
pourrait avoir la fusion potentielle sur l'em- 
ploi et les capacites de recherche au Royaume- 
Uni. Et voila que vacille aussi la foi des amis du 
marche libre et sans entrave. Le 28 avril, le jour 
meme ou sa rubrique Lex raillait le gouverne- 
ment francais pour son intervention dans l'af- 
faire Alstom, le Financial Times publiait un edi- 
torial enjoignant imperieusement au gouver- 
nement britannique de se soucier du sort d'As- 
traZeneca. « Les actionnaires, pas les gouverne- 
ments, doivent decider quel sera I'acquereur » 
pour la France. «Le gouvernement ne peut pas 
se permettre de defendre le laisser-faire a tout 
prix» pourle Royaume-Uni. 

Le « f aut-que-je-m'en-mele » 

Mettons ce tiraillement semantique amu- 
sant sur le compte du pluralisme des idees. II 
n'en revele pas moins qu'a l'ere du capitalis- 
me complique, mieux vaut abandonner les 
idees simples. Les gouvernements intervien- 
nent ? Oui, et alors ? La belle affaire... lis le font 
a leur maniere, souvent pesante, maladroite, 
se prenant les pieds dans le tapis plus souvent 
qu'il ne le faudrait. Mais c'est souvent leur 
role, parfois leur devoir, et avec une intensite 
qui varie avec le contexte economique et 
social, de se soucier d'emploi, de recherche, de 
developpement, ou de s'assurer qu'il reste 



dans les pays dont ils ont la charge quelques 
centres de decision economique. La question 
n'est pas dans la legitimite ou pas de leur inter- 
vention, contrairement a ce qui est assene par 
l'amicale des admirateurs du marche pur et 
parfait. Le probleme vient plutot du flou des 
criteres et des principes qui guident dans ce 
domaine l'intervention publique. De ce point 
de vue, le moins qu'on puisse constater est 
qu'aucun gouvernement n'a trouve l'impara- 
ble martingale. 

A force de se battre a coups de slogans pour 
la galerie, les gouvernements ont perdu la 
capacite d'agir dans la serenite et avec le prag- 
matisme qui leur permettrait d'intervenir a 
bon escient. Dans la grande tradition du « faut- 
que-je-m'en-mele », l'ecole Montebourg, le 
ministre de l'economie, est de ce point de vue 
dans la droite ligne de l'ecole Sarkozy. II s'agit 
toujours de faire un « coup », d'occuperles 
ondes, de paraitre faire rempart de son corps 
contre l'envahisseur. Un interventionnisme 
intelligent, au contraire, supposerait qu'on 
s'interesse moins a la nationalite de I'acque- 
reur qu'a l'interet de son projet, qu'on en finis- 
se avec la crispation sur l'industrie fleurant 
bon son XIX e siecle, et qu'on arrete d'exiger 
des promesses - en matiere d'emploi, surtout 
- qui ne seront jamais tenues. On demande 
aux gouvernements de laisser respirer le capi- 
talisme sans en subir passivement les fouca- 
des et les outrances, en ayant une conscience 
claire, raisonnable et a long terme de l'interet 
general. Est-ce vraiment trop exiger ? ■ 

Pierre Briangon est editeur Europe 
de Reuters Breakingviews 
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